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Efni		
•  Inngangur		
•  Greining	á	íslenskum	sjávariðnaði	(SVÓT)	
•  Hvar	á	að	staðsetja	íslenskar	sjávarafurðir?	
•  Áhrif	af	inngöngu	í	ESB	
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Bakgrunnur	
•  2009:	Sjálfstæður	ráðgjafi	í	sjávariðnaði		
•  2007-2008:	Glitnir	banki	

–  Sérfræðingar	í	sjávariðnaðinum	í	Evrópu.		

•  1986-2006:	Icelandic	Group 		
–  Framkvæmdastjóir	Icelandic	France,	París	
–  Framkvæmdastjóri	Icelandic	Services,	Reykjavík	
–  Framkvæmdastjóri	markaðsmála	og	þjónustu,	Icelandic	Group,	Reykjavík	
–  Framkvæmdastjóri	Icelandic	Germany,	Hamborg	
–  Sölustjóri	Icelandic	Germany,	Hamborg	

•  Stjórnir	og	ýmis	störf	
–  Stjórn	Samtaka	fiskvinnslustöðva	2000-2005	
–  Stjórn	AVS	rannsóknasjóðsins		2003-2005	
–  Stjórn	þýsk-íslenska	viðskiptaráðsins	1995-	
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Staða	íslenska	sjávariðnaðarins	
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SVÓT	Styrkleikar		
•  Auðlindir	í	hafinu		
•  Fiskveiðistjórnun		
•  Hagkvæm	útgerð	
•  Hagkvæm	og	sveigjanleg	vinnsla		
•  Gott	starfsfólk		
•  Dýrar	tegundir	og	villtar	
•  Markaðsþekking	og	nálægð	við	markaði		
•  Hollur	matur,	bragðgóður	og	léttur	í	maga	
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Auðlindir	Íslands	
Afli	2008:	1.283.000	MT		

Þorskur	
150.000	MT	

Síld	
370.000	MT	

Humar	
2.000	MT	

Ufsi	
70.000	MT	

Ýsa	
102.000	MT	

Karfi	
70.000	MT	

Gráðlúða	
12.000	MT	

Loðna/hrogn	
150.000	MT	

Kolmunni	
164.000	MT	

Aðrar	tegundir	
186.000	MT	

Kúfiskur	
7.000	MT	
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Heimild:	Hagstofan,	Fiskistofa	

Afkoma	íslenskra	útgerða	1980-2006	
Rekstrarhagnaður	(Ebitda)	í	%	
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Dýrar	og	villtar	tegundir	

Flök €/kg 
Lax 24,80 
Þorskur; hnakkar 22,65 
Þorskur 17,95 
Ýsa  16,45 
Karfi 14,90 
Pangasius 12,90 
Ufsi 11,45 
Alaska ufsi 9,95 

Fryst flök  

Dæmi	um	verð	á	frystum	
flökum		hjá	heimsendingar-
fyrrtæki	í	Þýskalandi	vorið	
2009	
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„Út	vil	ek”	Heimurinn	er	okkar	heimamarkaður	
Íslensk	fyrirtæki	með	sjávariðnaðarstarfsemi	erlendis	

Icelandic	

Samherji	

ISI	

HB	Grandi	

Vísir	
Fram	Foods	

Agustson	

Bakkavör	

Chile	

Kanada	

Cimbric	

USA	

Larsen	DS	

Asia	

Alfesca	

Maritech	

S-Atlantshaf	
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Hollur	matur,		
léttur	í	maga	og	bragðgóður	
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SVÓT	Veikleikar	
•  Veiðihugsun	í	stað	heildarafkomu		
•  Magnhugsun	í	stað	verðmætis	
•  Efnanotkun		
•  Meðferð	á	afla		
•  Lítið	sett	í	vöruþróun	og	tækniframfarir	of	litlar	
•  Lítil	samstaða	í	markaðsmálum		
•  Úrvinnsla	úr	aðkeyptu	hráefni	hefur	ekki	tekist		
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Áhersla	á	veiði	
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Útflutningur	á	óunnum	fiski	hefur	aukist	á	
kostnað	ferskra	flaka		

•  Myndin	sýnir	útflutning	á	ferskum,	óunnum	fiski	og	
ferskum	flökum	2004-2008	(á	verðlagi	2004)	
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Óunninn	fiskur	

Fersk	flök	

Heimild:	Hagstofan	



Notkun	efna	í	fiskvinnslu:		
Er	stjórn	á	henni?	

Dæmi	um	“efni”	sem	notuð	eru	í	útgerð	og	
fiskvinnslu	í	dag	og	oft	án	þess	að	þess	sé	getið	á	
umbúðum	eða	kaupendur	upplýstir	um	þau:		
•  Pólífosfatblöndur	sem	vatnsbindandi	efni	og	

stundum	til	að	lýsa	lit	í	fiskflökum	(E454),	kallað	t.d.	
Carnal	og	Rósmarín		

•  Natríummetabísúlfít	(E223),	andoxunarefni,	notað	í	
humar	til	að	viðhalda	lit	í	skel.			

•  Eribate,	ísoaskorbínsýra	(E315),	andoxunarefni,		
notað	í	karfavinnslu	til	að	verja	rauðan	lit	í	roði.		

•  Próteinblöndur,	próteinísólöt.	Unnar	úr	afskurði.	
Sprautað	í	flök	og	flakaafurðir	til	að	auka	verðmæti	
verðminni	afurða.		

Yfirlýsing	G.Run	um	náttúrulegar	afurðir,	úr	villtum	stofnum	og		
enga	notkun	aukaefna:		Fyrsti	framleiðandi	sem	sér	ástæðu	til	þess		
að	koma	fram	með	svona	yfirlýsingu	og	stefnumörkun	



Meðferð	á	afla	má	bæta	
Hvers	vegna	fer	ekki	allur	afli	í	hæsta	gæðaflokk?	

Af	hverju	fæst	hærra	verð	fyrir	
eldis-þorsk	en	villtan	þorsk?	
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Vöruþróun	og	tækniframfarir:	
Skilar	ekki	nægu	í	auknu	verðmæti	

•  Hvað	eyðir	iðnaðurinn	í	vöruþróun?		
•  Hvar	eru	nýjar	afurðir	úr	loðnu	eða	kolmunna?		
•  Af	hverju	er	ekki	unnið	úr	heilfrystum	karfa	í	landi?	
•  Hvar	eru	framfarir	í	sjófrystum	afurðum?		
•  Er	iðnaðurinn	að	nýta	sér	tækifæri	líftækninnar?		
•  Það	er	margt	að	gerast	í	rannsóknum	og	þróun,	en	er	tenging	

við	iðnaðinn	nógu	góð?		
•  Eru	hugmyndir	að	skila	sér	í	arðbæra	vinnslu?		
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Markaðsþekking	og	nálægð	við	mikilvæga	markaði:		
Af	hverju	er	ekki	meira	gert	sameiginlega	í	dag?	

•  Framleiðendur	sameinuðu	krafta	í	
sölusamtökum	fram	til	1999:	
–  Frystum	fiski:	SH	og	ÍS	
–  Saltfiski:	SÍF	
–  Lagmeti:	SL		
–  Saltsíld:	SÚN		
–  Mjöl	og	lýsi:	SR	mjöl		
–  Ferskur	fiskur	á	uppboðsmarkaði	í	gegnum	LÍÚ	

•  Af	hverju	var	sterkum	vörumerkjum	ekki	
fylgt		betur	eftir?		

Sterk		
vörumerki	
í	eigu		

Íslendinga	
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Skráð	félög	í	Kauphöll	eru	svo	til	horfin.	
Það	dregur	úr	aðgengi	að	fjármagni	

•  Skráð	félög	voru	fles	t	26	árið	1999	en	eru	
nú	aðeins	3.		

•  Norsk	félög	hafa	greiðan	aðgang	að	
fjármagni	í	gegnum	kauphöllina	í	Osló.	
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	SVÓT	Ógnanir	
•  Fiskeldi	breytir	væntingum	neytenda	
•  Nýir	keppinautar	–	breyttar	forsendur			
•  Veiðar	á	villtum	stofnum	í	vörn	
•  Hvítfiskur		
•  Áhrif	umhverfisssamtaka			
•  Mengun	hafsins			
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Fiskeldi	breytir	leikreglunum	
Iðnaður	verður	að	laga	sig	að	breyttum	kröfum	

•  Reglulegt	framboð		
•  Stöðug	og	þekkt	gæði		
•  Jafn	litur,	stærð	og	lögun		
•  Möguleiki	á	auknu	framboði		
•  Lækkandi	verð	með	aukinni	framleiðslu		
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Pangasius	í	Víetnam:	
Ferill	frá	eldi	til	afurðar		

Eldisstöð:	4-500	tonn	á		
6-8	mánuðum		

Lifandi	fiski	er	pumpað	
úr	báti	í	vinnsluna	

Fiskvinnsla;	mikil	handavinna	
en	nokkur	vélvæðing	komin	

Pangasius	flök,	full	snyrt	
og	tilbúin	í	frystingu	 Flestar	afurðir	eru	lausfrystar	

Pakkað	í	5	kg	kassa	eða	t.d.	
1	kg	poka	
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Veiðar	á	villtum	stofnum	í	vörn	
Þýsk	keðja	talar	um	að	að	fiskeldi	sé	framtíðin	
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Hvítfiskur:	hvaða	fiskur	er	það?	

Vörumerki		sleppa	oft	að	geta	til	um	það	
á	áberandi	stað	hvaða	fisktegund	er	í		
viðkomandi	rétti	eða	afurð	
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Áhrif	umhverfissamtaka	eru	mikil	
Iðnaðurinn	verður	að	koma	með	vottun	

Marine	Stewardship	Council	(MSC):	
•  Stofnað	1999	
•  55	stofnar	vottaðir	
•  113	stofnar	að	ganga	í	gegnum	vottun	

Ábyrgar	veiðar	Íslendinga:	
Hvenær	kemur	fyrsta	vottunin?		

Hvernig	verður	nýja	
merkið	markaðssett?	

Merki	franskrar	útgerðar	
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SVÓT	Tækifæri		
•  Vaxandi	neysla	og	góð	ímynd	sjávarafurða		
•  Ímynd	Íslands	er	sterk	á	mikilvægum	mörkuðum		
•  Auka	vinnslu	innanlands	og	auka	vinnslu	til	manneldis			
•  Ferskar	afurðir		
•  Nýir	markaðir	-	Nýjungar	
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Vaxandi	neysla		
á	mörgum	mikilvægum	mörkuðum	

Land	 Tímabil	 Neyslubreyting		 Aukning*	

Þýskaland	 2004	-	2008	 13,8	kg/mann				>			15,6	kg/mann*			 146.000	tonn	

Spánn	 2000	-	2006	 1.300.000	tonn		>		1.580.000	tonn**	 280.000	tonn	

Frakkland	 2000	-	2007	 30,8	kg/mann					>		35,5	kg/mann*	 280.000	tonn	

Bandaríkin	 2000	-	2005	 6,86	kg/mann					>			7,31	kg/mann**	 724.000	tonn	

Bretland	 2004-2007	 8,2	kg/mann							>		8,58	kg/mann**	 32.000	tonn	

*	Lifandi	þyngd		**	Vöruþyngd	

Spár	segja	til	um	vöxt	í	neyslu	á	
mann	sem	þýðir	mjög	aukna	
þörf	á	sjávarafurðum	vegna	
fjölgunar	íbúa	
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Tækifæri	til	að	auka	virði	aflans:	
Aukin	vinnsla		í	landi	og	til	manneldis	

Ýsuafli	2008:	102.000	tonn	
þ.a.	26.200	óunnin	úr	landi	
	
Hægt	að	auka	verðmæti	um	30-70%*	
Með	því	að	flaka	í	landi	og	framleiða	
ferskar	eða	frystar	afurðir	

Síldarafli	2008:	370.000	tonn	
þ.a.		196.000	tonn	í	bræðslu	
	
Hægt	að	auka	verðmæti	um	50%*	
með	því	að	vinna	hana	til	
manneldis		

*Byggt	að	meðalútflutningsverði	Hagstofunnar	fyrir	2008	
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Útflutningur	sjávarafurða	og	helstu	markaðir		
79%	fór	til	EES	landa	2008	–	úr	72%	árið	2000	

Stærstu	útflutningsmarkaðir	Íslands	

Lönd	 2000	 2008	
Bretland	 25%	 25%	
Spánn	 7%	 9%	
Portúgal	 9%	 5%	
Þýskaland	 6%	 5%	
Frakkland	 6%	 4%	
Önnur	EES	lönd	 20%	 31%	
Bandaríkin	 14%	 5%	
Japan	 8%	 4%	
Nígería	 1%	 3%	
Rússland	 0%	 2%	
Kína	 1%	 1%	
Önnur	lönd	 5%	 6%	
Samtals	 100%	 100%	
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Hvar	eiga	Íslendingar	
að	staðsetja	sjávarafurðir	á	

mörkuðum?	



Kristján	Hjaltason		|		FACTS	O
F	SEAFO

O
D			

Stefnumótun	sjávariðnaðarins	

1.  Byggja	á	styrkleikum	iðnaðarins	
2.  Taka	á	veikleikum	hans	
3.  Bregðast	við	ógnunum	í	umhverfinu		
4.  Nýta	tækifærin	á	mörkuðum.			
	
Ø  Ákveða	hvar	sjávariðnaðurinn	vill	staðsetja	

íslenskar	sjávarafurðir	á	mörkuðum		
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Íslenskar	sjávarafurðir		
eiga	að	standa	fyrir:	

•  Villtar	tegundir	-	með	nafni		
•  Náttúrulegar	afurðir	-		án	aukaefna		
•  Ábyrgar	fiskveiðar		
•  Og	reglulegar	nýjungar	

Uppruni...	
•  Ísland	
•  Iceland	
•  Island	
•  d´Islande	
•  Islandia		
•  Bing	dao		
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Ísland	og	Evrópusambandið	
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Evrópusambandið	(ESB)	

•  ESB:	Stór	markaður		
–  488	m	íbúar	
–  12m	tonna	neysla	af	

sjávarafurðum		
•  Sjávarútvegur	og	eldi	

(2006):	
–  ESB:	6.904.000	tonn	

•  Spánn:	1.005.000	tonn	
•  Danmörk:	896.000	tonn	
•  Frakkland:	854.000	tonn	
•  UK:	788.000	tonn	
•  Ítalía:	486.000	tonn	

•  Til	samanburðar:		
–  Ísland:	1.669.000	tonn		
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Hvar	eru	tækifæri	fyrir	íslenskan	
sjávariðnað	ef	gengið	er	í	ESB?	

•  Niðurfelling	tolla:	650m	kr.	
•  Aukin	vinnsla		
•  Styrkir	til	fjárfestinga		
•  Auknar	rannsóknir	
•  Íslensk	útgerð	erlendis		
•  Stærsta	sjávarútvegsþjóðin:	

Áhrif	á	stefnu	og	samninga		

•  Miklir	hagsmunir	sem	þarf	
að	semja	vel	um!	

Mynd:	ICES	svæði	
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Fiskurinn	okkar...			
saga	til	næsta	bæjar	

Kristján	Hjaltason		
kh@factsofseafood.com	


