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Vortrag

Icelandic Freezing Plants Corporation Ltd.
und deren Aktivitiiten in Deutschland

e Mynd: Forsida (1)
1. Einfiihrung
Sehr geehrte Damen und Herren.

Es freuht mich hier in Hamburg auf der Wirtschafistag Island in Deutschland
sprechen zu durfen, wo ich mit meiner Familie elf Jahre lang gewohnt habe. In
meinem Vortrag werde ich folgende Bereiche ansprechen:

o Mpynd: Efnisyfirlit (2)

e Ein Uberblick tiber Icelandic Freezing Plants Corporation Ltd geben.

e Deren Aktivititen in Europa und Deutschland schildern.

e Und Der deutsche Markt fiir Fisch und was Icelandic hiert macht wird ein Thema
sein.

e Mynd: Kaflaheiti (3)
2. IFPC
o Mynd: SH (4)

Icelandic Freezing Plants Corporation Ltd ist die grosste Export Firma in Island. Es
wurde vor 57 Jahren von vielen Herstellern von Tiefkiihl Fisch gegriindet. Bis dann
hat eine Staatliche Kommitee den Export organisiert, aber 1942 waren herkoémmlich
Merkte in England nicht erreichbar. Neue Miérket mussten gefunden werden. Die
ersten Aufgaben von IFPC waren Leute in Ausland zu schicken um Kunden zu
finden. Der Anfang war bediengt durch den Krieg, der Anfang lag in der
amerikanischen Markt, wo wir unsere élteste Firma im Jahre 1947 gegriindet hatten,
das war Coldwater Seafood Corporation.

Die Aufgabe war deren TK Fisch zu Vermarkten und Verkaufen und dazu
notwendiges Verpackungsmaterial zu besorgen.

e Mynd: Helstu atridi i pjonustu SH. (3)

Damals sowie heute umfasst unsere Service fiir die Produzenten folgende Bereiche:
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Vermarktung und Verkauf von deren Produkten.
Produkt Entwicklung

Qualitéts Sicherung.

Logistik und Dokumentation

Und Verpackungsmaterial Anschaffung.

o Mynd: Island og framleidendur (6)

Produzenten oder genauer gesagt Produktionseinheiten fiir IFPC sind tiber 100, davon
sind iiber 60 in Island und etwas 40 im Ausland. Die Isldndische sind beide
landbasierte Fabrikken und Seefrostern und das betrifft auch die Produzenten im
Ausland. Die Jahrlich verkaufte Menge ist iiber 130.000 MT im Wert von iiber US$
400m.

Einige Fakten iiber die Produzenten:

e 8 von 10 grossten Besitzern vom Quota in Island verkaufen durch IFPC.

e Die jihrliche Menge von den wichtigsten Fischsorten sind:
e 35.000 tonnen Rotbarsch

27.000 tonnen Kabeljau

31.000 tonnen Lodde

10.000 tonnen Eismeer Garnelen

Und dazu kommen gute mengen von Seelachs, Schellfisch, Hering, Shwarzem

Heilbut und Goldlachs.

e Produktion im Ausland war im letztem Jahr 18% von der verkaufte Menge und
umfasst sie:

Viktoriaseebarsch aus Afrika

Rotbarsch aus Russland und Deutschland

Eismeer Garnelen aus Neufundland

Kalamaris aus Mexico

Seehecht aus Chile.

Und Diverse Produkten aus China, Norwegen und den Faroischen Inseln.

e e @ o
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o Mynd: Sélunet SH (7)

IFPC hat es in vielen Mirkten ereicht fithrend in dem Marktsegment zu werden den
sie ausgesucht hat. Diese Karte zeigt wo wir unsere Verkaufsniederlassungen und
Fabrikken haben. Island wie Deutschland basiert seine Stiarke auf Fisch-Export und
das bedeutet wir miissen in den wichtigsten Mérkten present sein um deren
Eigenheiten und Moglichkeiten zu verstehen. Die Weltkarte fiir uns sieht wie folgt
aus

e Mynd: Starfsemi og starfsfolk SH (8)

e In der USA ist eine Fabrik und Verkaufsbiiro. Dort sind wir mit der Marke
Icelandic brand im Food Service Bereich fithrend.

e In Grossbrittanien haben wir 2 Fabrikken und eine Verkaufsniederlassung.

e Aufder Kontinent sind wir mit Verkaufsfirmen in folgend Lander titig:
Frankreich, Spanien, Belgien, Holland, Norwegen und Deutschland.
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e Die Soviet Union war ein wichtiger Markt, heute sind wir mit einer
Verkaufsniederlassung und Grosshandelsfirma dort tétig.

e Der Asiatischer Markt ist in den letzten Jahren sehr wichtig gewesen, die Arbeit
wird von unsere Tokyo Biiro geleitet und seit 2 Jahren haben wir Leute in
Shanghai.

Schon frith entschied sich IFPC fiir Fertigwaren Produktion im Ausland und haben
wir heute Fabrikken in der USA und England, die fur den jeweiligen Markt
Fertigware produzieren. Dies war auch notwendig um wichtige Mérkte fiir unseren
Fisch zu sichern. Mit der Zeit mussten die aber Rohware auch von andere Léndern
beziehen.

o Mynd: Yfirlit (9)

IFPC ist heute eine Aktiengesellschaft, die Aktien werden an der Borse in Island
gehandelt und Produzenten sind immer noch die grosse Mehrheit von Aktionaren.
Insgesamt arbeiten dafiir fast 1.500 Leute fiir IFPC, die Verkaufte Menge war im
Jahre 1997 176.000 MT im Wert von fast US$ 600m.

o  Mynd: Umhverfismdl (10)

IFPC hat seine Umweltprinzipien schon 1993 geschrieben, die sind im letztem Jahr
weiterentwikelt worden und von unserem Vorstand bestétigt. Die Prinzipien erklaren
eindiutig die Interessen und Verpflictingungen der Firma mit Bezug auf folgende
Themen:

e Bestandserhaltende Fischerei und Verantwortungsbewusstes Management System.,
e Gesunde Produkte und Qualitédtssicherung in der Produktion.
e Angemessene Benutzung vom Verpackungsmaterial

Um ihre Umwelt Aussage zu unterstiitzten hat die Firma ausfiihrliche Informationen
iiber das Thema Fischerei Management in den Isldandischen Gewéssern und die
Meeresumwelt zusammenholt und als Heft herausgegeben. Soweit wir wissen hat
keine andere Firma sowas unternommen. Unsere Motivation war und ist die Tatsache
das Umweltthemen von der Verbraucher und unsere Kunden eine immer wichtigere
Thema werden.

Worum geht es in Sache Qualitat? Als Leie kann ich sagen das der Fisch gut
schmecken soll. Es geht aber um viel mehr und Icelandic hat immer Wert daruf
gelegt, die Qualititsanforderungen im Markt zu erfiillen. Das ist auch die beste
Guarantee fiir gute Preise und zufrieden Kunden. Icelandic, und das ist sicherlich
besonders fiir die Islandische Vermarktungsfirmen, bieten ihre Kunden den direkten
Draht zu der Ursprungsherstellern. Mit unsere Presenz im Markt, mit eine starke
Qualitats-sicherungs Abteilung in Island und mit Anspruchsvollen Herstellern wird
fast alles getan damit der Kunde zufrieden wird.

Die Arbeit von Icelandic liegt darin Qualtititshandbiicher zu schreiben,
Qualitatssysteme in den Fabrikken aufzubauen, Sicherungssysteme wie HACCP
vorzubereiten, die Kundenanforderungen in Produktbeschreibungen umzuwandeln
damit der Hersteller weiss was gewtinscht wird: Die Arbeit liegt auch darin
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Beanstandungen und Reklamationen schnell und Fair zu bearbeiten. Island hat was
seit einem Jahr neu ist, ein Privates Inspections System um den Herstellern zu
Kontrollieren, die Staat spielt dabei nur eine Uberwachungsrolle. Die Verantwortung
liegt am meisten bei dem Hersteller, jede Minutte wird Qualitét hergestellt.

Und wir selbst haben auch seit 1992 eine Zertifizierung nach der ISO 9001 erhalten,
hier in Hamburg hat unsere Niederlassung sie ein Jahr danach bekommen.

o  Mynd: www.icelandic.is (11)

Dies war nur ein kurzer Uberblick iiber IFPC. Diese und viele andere Informationen
iiber uns finden Sie auf unsere Internet Web-Seite mit der Addresse www.icelandic.is.

o  Mynd: Kaflaskipti (12)
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2. IFPC und unsere Aktivititen in Deutschland

o Mynd: Saga SH i Evropu I (13)

Es liegt ein langer Weg von unserem Anfang der hier in der nachster Strasse liegt,
namlich im Jungfernstieg. Von 1953 bis 1956 war dort unsere Verkaufsbiiro aber
bevor hatten wir im Prag eine Biiro. Dieses Bild zeigt unsere Biiros zwischen1946
und 1960. Bezeichnend fir die Geschifte in der Nachkriegszeit war das nur die
Ostblocklinder Geschafte mit uns titigen konnten, der Westen hatte damals kein
Geld. Auch unsere Biiro hier in Hamburg hat wenig Erfolg melden kénnen.
Rahmenvertrige zwischen Regierungen im Osten und der isléndischen haben die
Geschifte geprigt. In der DDR haben wir Geschifte mit DIA-Nahrung, DIA-
Kompenzation und Fischimpex gemacht und haben wir mehrere tausend Tonnen
jahrlich von TK Fisch dorthin verkauft. Mit der Zeit sollte sich dies gewaltig dndern.

o Mynd: Saga SH i Evropu II (14)

Auf dem Kontinent haben wir keine Niederlassung zwischen 1961 und 1981 gehabt
bis wir unsere Biiro hier in Hamburg am 17. Juni 1981 eroffnet hatten. Gylfi Por
Magnusson war der erste Geschéftsfiihrer fiir die Firma die die deutsche Name
Verkaufszentrale Islandischer Kithlhduser GmbH bekam was eine Ubersetzung von
unserem isldandischen Namen war.

Dieses Bild zeigt unsere andere Aktivititen in Europa. In England haben wir schon
1956 eine Firma und Produktion in London gehabt und auch jahrelang haben wir
Fisch & Chips Laden gefiihrt. 1982 wurde unsere Fabrik in Grimsby gebaut, die fur
den Einzelhandel in England TK Fisch Fertigware produzierte. 1996 haben wir eine
Fusion mit Faroe Seafood unternommen sodass wir dort 2 Fabrikken tétigen.
Verkaufsbiiros wurden in Frankreich und Spanien erdffnet sowie in Belgien, Moskow
und Norwegen.

o Mynd: Proun solu i Pyskalandi (13)

Die Geschichte ist wichtig zu kennen meine ich, die sagt viel dartiber wie wir arbeiten
und wie wir die jetzige Position erreicht haben. Die Entwicklung seit 1981 hier im
Lande ist gut gewesen, langsam aber sicher haben wir unsere Mengen und Aktivititen
gesteigert, von knappe 5.000 MT im erstem Jahr unsere Presenz hier in Hamburg bis
iiber 22.000 MT im letzem Jahr.

Unsere damaligen Kunden waren Norda, Kratzenstein und Nordsee sowie Julius
Jorgensen. In den nachsten Jahre kamen neue Kunden wie Packfisch, Schottke,
Liibbert, Flamingo Fisch, Hussman & Hahn, Hering Import und Dr. Hochstrasser
hinzu. Mit allen die noch titig sind haben wir heute Geschifte. Wir haben stétig
versucht so zu arbeiten das beide Seiten davon profitiert haben.

Im letztem Jahr haben wir in Deutschland fast 13% von unserem Export abgesetzt,
wenn wir Wert nehmen, im Zahlen ausgedruckt waren es Produkten im Wert von iiber
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92m DM und die Menge ist fast 15.000 MT. Wir haben jetzt um die 17 Leute im
unserem Biiro in der Alster City, davon sind 8 Islinder.

o Mynd: Voruflokkar i solu IFPG (16)

Fiir Icelandic in Hamburg ist der Markt fiir Ausser Haus Verzehr der wichtigste mit
28% Anteil vom Wert. Einzelhandelverpackte Ware ist schon 23% vom Absatz, einen
gleichen Anteil spielen Eismeer Garnelen und andere Schalen & Krustentiere,
Blockware, aok Ware, Heringe und andere Rohware fiir weitere Verarbeitung sind mit
18% Anteil von Verkaufte Menge und Frische Filets haben schon 8% von der
Absatzwert.

o Mynd: Kaflaskipti (17)
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3. Der Markt fiir Fisch in Deutschland — und was Icelandic dort macht.

Bevor ich genauer iiber unseren Strategie hier in Hamburg erzéhle will ich kurz etwas
iiber den Fischverbrauch in Deutschland sprechen.

e Mynd: Fischverbrauch nach Produkigruppen (18)

Fischverbrauch ist fast 15 kg/Kopf wenn wir Fanggewicht nehmen, im
Produktgewicht ist dies zwischen 6-7 kg/Kopf. In den letzten Jahrzehnten konnte man
den deutschen Markt als Herings und Konserven Markt bezeichnen, mit etwas
Riaucherware und Frischfisch dabei. Es hat sich aber viel geandert, Konserven
nahmen im Jahre 1997 den grossten Anteil oder 27% von Verbrauch, gefrorene
Produkte hatte 24%, Frische 15% und andere einen geriengeren Anteil.

o Mynd: TK vs Frisch Fisch (19)

TK Fisch ist mit Konserven heute das stirkste Segment und hat Gefrorener Fisch
Frischfisch weit tibertroffen wie dieses Bild so klar zeigt. Es zeigt den Verbrauch pro
Kopf von 1970 bis 1996, im Jahre 1970 speiste jeder deutscher durchschnittlich 1,2
kg Frischfisch jahrlich, gemessen am Produkt Gewicht, und 600g TK Fisch. 26 Jahren
danach waren es knapp 800g Frisch Fisch und fast 1,5 kg gefrorene Fisch Produkten.
Die ersten TK Produkten die nach der Krieg nach Deutschland kamen waren nicht
von besondere Qualitit und somit war der Ruf nicht gut. Dies hat sich aber gewaltig
geidndert. Die Herstellern von TK Fertigware spielten eine wichtige Rolle, bessere
Rohware hatte auch was dazu beigetragen und die starke Entwicklung von
Heimdienst-Firmen haben den Wachstum gestérkt.

o Mynd: Styrkieikar fiskioanadar a Islandi (20)

Island hat immer einen guten Ruf hier im Markt gehabt und als die fithrende Firma in
Island will ich unseren Beitrag dazu auch damit zéhlen. Da der US Markt sehr
anspruchsvoll ist hat es uns dabei sehr geholfen die Anforderungen hier erfiillen zu
konnen. Als Beispiel war die Nematodenkrise im Jahre 1987 keine allzu grosse
Hindernisse fiir unsere Produkten hier im Markt.

In der Wirtschaft miissen wir regelmissig unsere Stirken und Swiachen messen und
versuchen die Moglichkeiten sowohl als auch die Gefahren zu Analysieren. Folgende
kann mann als die Stirken der Islandischer Fischwirtschaft bezeichnen:

Frische Rohware in kurze Entfernung.
Gute Fachkenntnisse vom Personnel
Hohe Effektivitit in der Fischerei.
Vortgeschrittene Technologie

Gut Organiserte Vermarktungsfirmen
Gutes Fischereimanagement-System.
Nicht Subvensionierte Fischwirtschaft.

Unsere Swiche ist sicherlich das wir ein kleines Land sind.
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e Mynd: Samkeppni, innflutningur (21)

Die Konkurrenz im Markt ist sehr unterschiedlich je nach Fischarten. Island hat nur
4% von Eingefiihret Menge nach Deutschland und unsere Bedeutung ist am grossten
im Rotbarsch. Norwegen, Dinemark, Niederlande, Russland und auch Thailand sind
viel grosser. Fischsorten wie Alaska Seelachs und Seehecht sowie Schalentiere wie
Shrimps haben die letzten Jahre bezeichnet. Die kommen von Léndern mit viel
niedrigere Kosten als wir und die haben im Bezug auf Qualitt unseren Vorsprung
schrumpfen lassen.

Es ist deswegen von grosse wichtigkeit, wenn wir unseren Vorsprung halten wollen,
dass wir ander Produkten mit hohere Wertschopfung produzieren, dass wir dorthin

gehen wo die Konkurrenz uns nicht sofort erreicht, und daran miissen wir in allen
Fischarten arbeiten.

e Mynd: Dreifileidir (22)

Die Konkurrenz in der Vermarktung wichst auch, die Einzelhandelketten werden
wenigere und grosser, die 10 grossten besitzten einen Anteil von 85% von der
Einzelhandelumsatz und mit steigender Tendenz. Dies gibt den immer mehr Macht
und damit ist nicht einfach umzugehen.

Im Abstatz von Tiefkiihlfisch gehen 51% durch den Einzelhandel, 9% durch die
Heimdienste und 40% wird Ausser Haus Konsumiert.

Die Distributionsfirmen, sowohl im Einzelhandel als auch im Grossverbraucher
Bereich, haben in ganz einfach formuliert wenig Leualitat zur Fisch. Der muss mit
andere Fleischsorten wie Gefliigel, Schwein und Rind konkurrieren und wenn die
Konkurrenz einen grosseren Gewinn bringt werden einzelne Fischprodukten
ausgelistet.

Wir konnen auch nicht vergessen dass Seefisch mit den letzten wilden Lebensmittel
ist, den es gibt. Die meisten anderen sind geziichtet, denken wir and Gefliigel,
Schwein, Rind oder Lachs, Zucht bedeutet einen anderen Kostenbasis und
Einflussfaktoren.

Solche Fakten fithren dazu das wir unsere Partnern gut aussuchen miissen, das wir

tiefer in den Markt hineingehen miissen, wo und wann es sinnvoll ist.

o Mynd: Aherstur Icelandic I (23)
Meine Damen und Herren.

Eine Strategie fiir Icelandic muss unsere langfristige Position im Markt sichern. Der
Weg fiir Icelandic kann man mit folgende Kriterien beschreiben:

e Den Grossverbraucher und Heimdienst Markt gut bedienen.

e Als copacker fiir die wichtigsten TK-Marken im Einzelhandel sein.
e Den Industrie beliefern wo und wann es wirtschaftlich sinn macht.
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o Effiziente und Kundenorientierte Produktentwicklung betreiben.
o Mynd: Aherslur Icelandic II (24)

e Naturprodukten wie Filetportionen die in den Fabrikken in Island, fertig
abgepackt, fiir den Kunde hergestellt werden spielen eine wichtige Rolle sowie
mischen von Frische Rohware mit Sosse oder Fullung.

o Die Versorgung stirken damit Lieferverpflichtigungen sichergestellt werden
konnen.

Dabei sind folgende Kriterien wichtig:

Gute Kundenservice und Informationstechnologie einsetzten wo moglich.
Im bezug auf Qualitit steigen die Anforderungen und dort darf nicht kompromiert
werden

e Umwelttehmen ansprechen, die spielen eine steigende Rolle.

e Finanzielle stirke bewahren.

Lokaord
Meine Damen und Herren.
o Mynd: Hefobundnir réttir Pjooverja (25)

Das Abendbrot in Deutschland ist nicht das leichteste. Hier sind einige Bespiele fuir
das was in den verschiedenen Ecken von Deutschland gegessen wird:

Schweinshaxe mit Sauerkraut.
Birnen, Bohnen, Speck.
Griinkohl und Pinkel
Rotbarsch mit Brakartoffeln.
Kartoffelsalat mit Wiirstchen.

Fisch ist eine hervorragende Rohware fiir verschiedene Gerichte, dazu ist Fisch in
meisten Fillen ein Natiirliches Produkt und in reichlicher Mengen zu bekommen.

e Mynd: borskur (26)
Ich wiinsche ihnen allen Guten Appetit.

Danke.
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